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Styret Navn Tilstede Forfall
Fung.styreleder Astrid Bjgrgaas X
Styremedlem Finn Henry Hansen X
Styremedlem Tove Buscmann **) X
Styremedlem Berit Pettersen *) X
Styremedlem Ingar Kuoljok X
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Direktar Paul Martin Strand X
Ass.direktar Jarn Stemland X
Informasjonssjef Randi Angelsen X
Fag direktar Otto Mathisen X
Medisinsk direktar Barthold Vonen X
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NORDLANDSSYKEHUSET
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO

Styremgte 14. desember 2010

Nordlandssykehuset, Bodg

Mgterom: Store Mgterom SO

Tidspunkt: 1300 - 1800
Saksliste

Godkjenning av protokoll fra styremgter 16. nobem og 1. desember 2010.
Mgteplan for styret 2011

Benchmarking — sammenligning av kostnader veélsykene i Helse Nord
Salg av eiendommer Rgsvik, Gravdal og Stokmarknes

Etablering av korttidsenhet for tverrfaglig sipéisert behandling for
rusmiddelmisbruk ved Salten DPS i Bodg

Opprettelse av valgstyre for valg av ansattesessmtanter til styret i 2011
Status pa prosjekt egenandel pasientreiser —

Konsekvenser av omgrupperingsproposisjonen

Budsjett 2011

Oppbygging av kvalitetssystemet Docmap ved Nodapkehuset
Kvalitet og pasientsikkerhet, oppfalging av staled2 og 55
Awviksmeldinger IK 2448 samt tilsynssaker hittéri

@konomirapport pr november — muntlig orientering

Muntlig orientering fra styreleder og direktardtyret



Eventuelt

NORDLANDSSYKEHUSET

[ ]
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO 13073 HORN

Direktaren

Styresak 70/2010

Godkjenning av protokoll fra styremgter 16. novembe og 1. desember 2010.

Saksbehandler: Saksnr: Dato:
Jorn G. Stemland 2010/474 30.11.2010

Innstilling til vedtak:
Protokoll fra styremgter 16. november og 1. deser@B&0 godkjennes.

Avstemming:
Enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Protokoll fra styremgter 16. november og 1. deser@B&0 godkjennes.



NORDLANDSSYKEHUSET o
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO HELSE NORD

Direktgren

Styresak 71/2010

Mgateplan for styret 2011

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Jorn G. Stemland 2008/3597 30.11.2010

Innstilling til vedtak:
Styret vedtar falgende mgteplan for 2011:

Styremgter 2011 kommentar
Nordlandssykehuset
L. Torsdag 17.2
2. Onsdag 23.3 Regnskap og arsberetning 2010
3. Torsdag 14.4 @konomirapport — legges pa bordet
4, Torsdag 19.5
5. Mandag 6.6 1. tertialrapport 2010
6. Torsdag 23.6
7. Torsdag 15.9 @konomirapport - legges pa bordet
8. Torsdag 6.10 2. tertialrapport 2010
9. Torsdag 17.11
10. Torsdag 15.12 Budsjett 2011

Styrets behandling:
Styret gnsker & endre mgtedato fra torsdag 19.66gtlag 18.05.

Avstemming:
Enstemmig vedtatt.



Vedtak:

Styremgter 2011 kommentar
Nordlandssykehuset
L Torsdag 17.2
2. Onsdag 23.3 Regnskap og arsberetning 2010
3. Torsdag 14.4 @konomirapport — legges pa bordet
4, Onsdag 18.5
5. Mandag 6.6 1. tertialrapport 2010
6. Torsdag 23.6
7. Torsdag 15.9 @konomirapport - legges pa bordet
8. Torsdag 6.10 2. tertialrapport 2010
9. Torsdag 17.11
10. Torsdag 15.12 Budsjett 2011




NORDLANDSSYKEHUSET °
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO HELSE NORD

Direktgren

Styresak 72/2010

Benchmarking - sammenligning av kostnader ved sykelsene i Helse Nord

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Jorn G. Stemland 2010/1269 30.11.2010

Innstilling til vedtak:

1. Styret for Nordlandssykehuset ber om at arbeidet saenmenligning viderefgres og
videreutvikles.

2. Rapporten per 2. tertial viser at virksomheten $téedlen har hatt en negativ
kostnadsutvikling i 2010 og styret ber om at tilfak & redusere kostnadene i
Vesteralen gis hay prioritet.

3. Styret forutsetter at ledelse i Nordlandssykehakegvt bruker de dokumenterte
kostnadsforskjellene i videreutvikling og omstilimav virksomheten.

4. Styret ber om at det innenfor serviceomradene gjanalyser med mer spesifikke
data.

Endring av innstilling:
Direktgren fremmet fglgende forslag til endringiawstilling:

Punkt 2:
... "redusere kostnadene" erstattes med
"4 fa kontroll med enhetskostnadsnivaet".

Punkt 3:
Styret sier seqg tilfreds med at Lofoten har ladtkadsniva og hay arbeidsproduktivitet i
sammenligningen og oppfordrer til at denne utvilin viderefares.

Gammelt punkt 3 og 4 gis nytt nummer 4 og 5.

Avstemming:
Endret innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak:
1. Styret for Nordlandssykehuset ber om at arbeidet saenmenligning viderefgres og



videreutvikles.

. Rapporten per 2. tertial viser at virksomheten $téedlen har hatt en negativ
kostnadsutvikling i 2010 og styret ber om at tilfak & fa kontroll med
enhetskostnadsnivaet i Vesteralen gis hay prioritet

. Styret sier seqg tilfreds med at Lofoten har lawtkadsniva og hay
arbeidsproduktivitet i sammenligningen og oppfordileat denne utviklingen
viderefgres.

. Styret forutsetter at ledelse i Nordlandssykehakgvt bruker de dokumenterte
kostnadsforskjellene i videreutvikling og omstilimav virksomheten.

. Styret ber om at det innenfor serviceomradene gjanalyser med mer spesifikke
data.



NORDLANDSSYKEHUSET °
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO HELSE NORD

Drift og eiendom

Styresak 73/2010
Salg av eiendommer Rgsvik, Gravdal og Stokmarknes

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Otto Larsen 2010/2260 30.11.2010

Innstilling til vedtak:

1. Styret tilrar overfor styret i Helse Nord at Rgshik- og behandlingssenter legges ut for
salg og selges til hgystbydende. Frigjort likvitlifra salget disponeres til & styrke
likviditeten til Nordlandssykehuset.

2. Styret godkjenner at Sykehusbakken 60, Gravdakiegg for salg og selges til
hgystbydende.

3. Styret godkjenner at Sykehusbakken 65, Gravdakegg for salg og selges til
hgystbydende.

4. Styret godkjenner at Idrettsveien 5, Stokmarknggds ut for salg og selges til
hgystbydende.

5. Det foreslas overfor styret i Helse Nord at frigjlikviditet fra salgene av boligene i pa
Gravdal og Stokmarknes disponeres til dekke veltildsetterslep pa gvrige boliger i
omradet.

Avstemming:
Enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1. Styret tilrar overfor styret i Helse Nord at R@shik- og behandlingssenter legges ut for
salg og selges til hgystbydende. Frigjort likvitlfta salget disponeres til & styrke
likviditeten til Nordlandssykehuset.

2. Styret godkjenner at Sykehusbakken 60, Gravdakegd for salg og selges til
hgystbydende.

3. Styret godkjenner at Sykehusbakken 65, Gravdakegd for salg og selges til
hgystbydende.

4. Styret godkjenner at Idrettsveien 5, Stokmarknggde ut for salg og selges til
hgystbydende.

5. Det foreslas overfor styret i Helse Nord at frigjiikviditet fra salgene av boligene pa
Gravdal og Stokmarknes disponeres til & dekke keltildsetterslep pa gvrige boliger i



omradet.



NORDLANDSSYKEHUSET °
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO HELSE NORD

Psykisk helse-og rusklinikk

Styresak 74/2010

Etablering av korttidsenhet for tverrfaglig spesiaisert behandling for
rusmiddelmisbruk (TSB) ved Salten DPS i Bodg

Etablering av korttidseneht Rus

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Prosjektleder Dagfinn Olsen, prosjektleder Otto 2010/1513 30.11.2010
Larsen, (bygningsteknisk)

Jarn G. Stemland

Innstilling til vedtak:

1. Styret viser til oppdragsdokumentet for 2010 saravlfra Helse Nord datert 25.1.2010
0g vedtar etablering av 8 dggnbehandlingsplasseusoiddelmisbrukere i lokaler ved
Salten DPS pa Mellomasen som tidligere ble bruikkiittpost. Det forventes at 50-60
pasienter per ar i dette tilbudet.

2. Tilbudet skal etableres innenfor en helars bruttdsiettramme pa 21,4 mill kr inkludert
renter og avskrivninger som finansieres med basisra fra Helse Nord (11,4 mill kr) og
omdisponering av ressurser fra gvrig virksomhet $N inkludert reduserte
gjestepasientkostnader.

3. Styret tilrdr overfor Helse Nord at det disponet69 mill kr av investeringsrammen til
NLSH for 2010 til nedvendig ombygging for tilretéelging til den nye virksomheten.

4. Bygningsmessige arbeider startes far rekrutteringvarlege og psykologspesialist er
avklart for & sikre ngdvendig fremdrift i etableyém.

Avstemming:
Enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1. Styret viser til oppdragsdokumentet for 2010 saravlfra Helse Nord datert 25.1.2010
0g vedtar etablering av 8 dggnbehandlingsplasseusoiddelmisbrukere i lokaler ved
Salten DPS pa Mellomasen som tidligere ble bruikkiittpost. Det forventes at 50-60
pasienter per ar vil fa behandling i dette tilbudet

2. Tilbudet skal etableres innenfor en helars bruttdsiettramme pa 21,4 mill kr inkludert
renter og avskrivninger som finansieres med basisra fra Helse Nord (11,4 mill kr) og
omdisponering av ressurser fra gvrig virksomhett &N inkludert reduserte
gjestepasientkostnader.



. Styret tilrdr overfor Helse Nord at det disponet6s9 mill kr av investeringsrammen til
NLSH for 2010 til nedvendig ombygging for tilretéglging til den nye virksomheten.

. Bygningsmessige arbeider startes far rekrutteringvarlege og psykologspesialist er
avklart for & sikre ngdvendig fremdrift i etableyam.



NORDLANDSSYKEHUSET

[ ]
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO a3 LIS

Direktgren

Styresak 75/2010

Opprettelse av valgstyre for valg av ansattes repsentanter til styret i 2011

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Jorn G. Stemland 2010/1761 30.11.2010

Innstilling til vedtak:
1. Styret i Nordlandssykehuset oppnevner falgendeillatet til valgstyre for Nordlandssykehuset HF

* Overlegeforeningen
* Norsk sykepleierforening
e Administrasjonen

2. Styret anbefaler at valgstyret tar initiativ tildalinering av valget i henhold til gjeldende
forskrift.

Endring av innstilling:
Adm. dir. fremmet falgende forslag til endret intisig:

Overlegeforeningen endres til Den norske legefoigni
Norsk sykepleierforening endres til Norsk sykepfeidound.

Avstemming:
Endret innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak:
1. Styret i Nordlandssykehuset oppnevner fglgendeillatet til valgstyre for
Nordlandssykehuset HF

* Den norske legeforening
* Norsk sykepleierforbund
* Administrasjonen

2. Styret anbefaler at valgstyret tar initiativ tildalinering av valget i henhold til gjeldende
forskrift.



NORDLANDSSYKEHUSET

[ ]
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO 51353 hloLi

@konomi
Styresak 76/2010
Status egenandeler pasientreiser
Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Tom Arne Arnesen 2008/1776 02.12.2010

Innstilling til vedtak:
1. Styret tar saken til etterretning
2. Styret ber Direktar legge til rette for at foretake
« Kvalitetssikrer innfgrt rutine for forhandsregistre
» Fortsetter & stoppe turer uten tur-ID
« Sikrer at kvalitet er et fast punkt pa agendadalblerte driftsmater med transportar
* Gjennomfgrer etterregistrering

Styrets behandling:
"etterretning” endres til "orientering".

Avstemming:
Endret innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak:
1. Styret tar saken til orientering
2. Styret ber Direktar legge til rette for at foretake
« Kvalitetssikrer innfart rutine for forhandsregistre
» Fortsetter & stoppe turer uten tur-ID
« Sikrer at kvalitet er et fast punkt pa agendadalblerte driftsmater med transportar

* Gjennomfgrer etterregistrering



NORDLANDSSYKEHUSET

[ ]
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO 51353 hloLi

@konomi
Styresak 77/2010
Konsekvenser av omgrupperingsproposisjon
Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Tom Arne Arnesen 2010/2269 02.12.2010

Innstilling til vedtak:
Styret viser til styresak 127/2010 i Helse Nordbeg om at det nye resultatkravet pa 146 mill kr
innarbeides i budsjettet for 2010.

Avstemming:
Innstillingen enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Styret viser til styresak 127/2010 i Helse Nordoeg om at det nye resultatkravet pa 146 mill kr
innarbeides i budsjettet for 2010.



NORDLANDSSYKEHUSET

NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO HELSE o 2 » NORD
@dkonomi
Styresak 78/2010
Budsjett 2011
Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Tom Arne Arnesen 2010/1043 01.12.2010

Innstilling til vedtak:

1. Styret viser til saksutredningen og vedtar det fegpte budsjettet med et overskudd pa 32 mill kr
som budsjett 2011 for Nordlandssykehuset HF.

2. Styret viser til tiltaksplanen i budsjettet og vadtienne som tiltaksplan for 2011. Dersom det
viser seg at tiltak far negative konsekvenserjéestetilbudet, skal neermere utredning fremmes
for styret for tiltaket iverksettes.

3. Styret vurderer sikringsopplegget i budsjettetrinfav buffer pa 13,2 mill kr, samt betingede
avsetninger til vedlikehold og pc pa 7 mill kr, stitstrekkelig til & mate usikkerheten i
budsjettet.

4. Det bes om at tiltaksplanen fglges opp i forbingleleed manedlig gkonomirapportering og at
tiltak med lav resultatoppnaelse ma ha seerlig fokus

5. For & realisere investeringsplanen knyttet til nmodering i Bodg og nybygg i Vesteralen,
understreker styret viktigheten av at Nordlandsbyket leverer et overskudd i driften de
neermeste ar. Dette for & kunne dekke gkte rentavskgivninger nar nye anlegg tas i bruk.

6. Investeringsrammen pa 325,4 mill kr fra Helse Ndigponeres slik:

e Modernisering Bodga 161,0 mill kr
« Nybyggingsprosjekt Vesteralen 99,4 mill kr
e MTU, ambulanser, rehab med mer 65,0 mill kr

7. Styret viser for gvrig til overordnede prinsippediatt av styret i Helse Nord i sak 118-2010
"Budsjett 2011 Foretaksgruppen — rammer og faringeyforutsetter at disse legges til
grunn for drift og investering i Nordlandssykehuis2011.

Endring av innstilling:
Adm. dir. fremmet fglgende endringer i forslaget:

Pkt. 2: ny setning.
Styret forutsetter at alle tiltak ROS-analysergdvgrksetting.

Pkt 3:
"PC" endres til "IKT-utstyr"



Nytt pkt 5:
Styret forutsetter at satsingen pa kvalitet ogguasikkerhet viderefgres med hgyt ambisjonsnivé ogs

2011.

Gamle punkter 5,6 og 7 blir 6,7 og 8.

Avstemming:
Endret innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1.

2.

Styret viser til saksutredningen og vedtar det fegpe budsjettet med et overskudd pa 32 mill kr
som budsjett 2011 for Nordlandssykehuset HF.

Styret viser til tiltaksplanen i budsjettet og \edienne som tiltaksplan for 2011. Dersom det
viser seg at tiltak far negative konsekvenserjéarestetilbudet, skal naermere utredning fremmes
for styret for tiltaket iverksettes. Styret forutse at alle tiltak ROS-analyseres far iverksetting
Styret vurderer sikringsopplegget i budsjettetrifav buffer pa 13,2 mill kr, samt betingede
avsetninger til vedlikehold og IKT-utstyr pa 7 niill, som tilstrekkelig til & mgate usikkerheten i
budsjettet.

Det bes om at tiltaksplanen fglges opp i forbingl@leed manedlig gkonomirapportering og at
tiltak med lav resultatoppnaelse ma ha szaerlig fokus

Styret forutsetter at satsingen pa kvalitet ogguatsikkerhet viderefgres med hgyt ambisjonsniva
ogsa i 2011.

For a realisere investeringsplanen knyttet til nmodering i Bodg og nybygg i Vesteralen,
understreker styret viktigheten av at Nordlandsbyket leverer et overskudd i driften de
neaermeste ar. Dette for & kunne dekke gkte rentavsigivninger nar nye anlegg tas i bruk.
Investeringsrammen péa 325,4 mill kr fra Helse Naispponeres slik:

e Modernisering Boda 161,0 mill kr

» Nybyggingsprosjekt Vesteralen 99,4 mill kr

e MTU, ambulanser, rehab med mer 65,0 mill kr

Styret viser for gvrig til overordnede prinsippedtatt av styret i Helse Nord i sak 118-2010
"Budsjett 2011 Foretaksgruppen — rammer og faringeyforutsetter at disse legges til
grunn for drift og investering i Nordlandssykehuis2011.



NORDLANDSSYKEHUSET

[ ]
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO 51353 hloLi

Direktgren

Styresak 79/2010
Oppbygging av kvalitetssystemet Docmap ved Nordlarssykehuset

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Terje Haug 2010/1702 01.12.2010

Innstilling til vedtak:

1. Kuvalitetssystemeit Nordlandssykehuset skal veere et styringssystemsskrer kvalitet i
pasientbehandlingen ved at alle forutsetningedétte er under kontroll.

2. Styret legger til grunn at det pagaende arbeidet oppgradering av kvalitetssystemet
skal sikre at neste eksterne revisjon ved utgaagetd11 ikke skal avdekke vesentlige
mangler.

3. Styret slutter seg for gvrig til innhold og strukilkvalitetssystemet som beskrevet i
saksutredningen og ber om at dette legges til gfoindet videre arbeidet.

Endring av innstilling:
Adm. Dir. fremmet fglgende forslag til endring awstillingen:

Nytt punkt 1 som erstatter opprinnelig punkt 1:

Kvalitetssystemet i Nordlandssykehuset skal veestyeingssystem som sikrer kvalitet og
kontinuerlig forbedringsarbeid i pasientbehandlimgesd at alle forutsetninger for dette er under
systematisk kontroll.

Punkt 2:
tillegg siste ord "med systemet."

"avdekke" erstattes med "foreligge"

Avstemming:
Endret innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak:
1. Kvalitetssystemet i NLSH skal veere et styringssystem sikrer kvalitet og kontinuerlig
forbedringsarbeid i pasientbehandlingen, ved atfallutsetninger for dette er under



systematisk kontroll.

. Styret legger til grunn at det pagaende arbeidet oppgradering av kvalitetssystemet
skal sikre at det ved neste eksterne revisjon wgahgen av 2011 ikke skal foreligge
vesentlige mangler med systemet.

. Styret slutter seg for gvrig til innhold og strukikvalitetssystemet som beskrevet i
saksutredningen og ber om at dette legges til gfoindet videre arbeidet.



NORDLANDSSYKEHUSET °
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO HELSE NORD

Direktgren

Styresak 80/2010
Kvalitet og pasientsikkerhet

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Barthold Vonen 2010/1702 03.12.2010

Innstilling til vedtak:

1. Styret tar arbeidet med oppfalging av styresak @PoPasientsikkerhet og Kvalitet til
etterretning

2. Styret ber om a bli fortlapende orientert om freiftein i arbeidet med pasientsikkerhet
og kvalitetssikring.

3. Styret gir sin tilslutning til at Nordlandssykehtis&al veere pilotforetak for
pasientsikkerhetsvisitter og ledelse for pasiektsiket i den nasjonale
pasientsikkerhetskampanjen.

Avstemming:
Enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1. Styret tar arbeidet med oppfalging av styresak @P9Pasientsikkerhet og Kvalitet til
etterretning

2. Styret ber om & bli fortlgpende orientert om freiftein i arbeidet med pasientsikkerhet
og kvalitetssikring.

3. Styret gir sin tilslutning til at Nordlandssykehtis&al veere pilotforetak for
pasientsikkerhetsvisitter og ledelse for pasiektsilket i den nasjonale
pasientsikkerhetskampanjen.

Protokolltilfgrsel fra Merete Lian:

Med bakgrunn i pasientsikkerhet, kvalitet og ledetsinternkontroll punkt 4.4 og 4.5 er det
behov for sykepleiefaglig kompetanse i ledelselpékk- og foretaksniva. | det videre arbeidet
med utvikling av kvalitetsindikatorer er dette amgjnde.

Jeg mener derfor at det ogsa ma sikres at dennpétanse finnes pa enhetsniva og at det i
stillingsbeskrivelser for enhetsleder ma sikresepjéiefaglig kompetanse der pasienter i



hovedsak har behov for sykepleie og medisinsk kailvag | Nordlandssykehuset er 30 % av de
ansatte sykepleiere.



NORDLANDSSYKEHUSET
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NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO 51353 hloLi

Direktgren
Styresak 81/2010
Avviksmeldinger IK 2448 samt tilsynssaker hittil 12010
Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Terje Svendsen og Eystein Praesteng Larsen 2010/1702 02.12.2010

Innstilling til vedtak:

Styret viser til saksutredningen og ber om at kikapsn fra skademeldingene brukes aktivt i det
videre arbeidet med pasientsikkerhet og kvalitetuhder utvikling av klinikkvise
kvalitetsindikatorer.

Avstemming:
Enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Styret viser til saksutredningen og ber om at kikapsn fra skademeldingene brukes aktivt i det
videre arbeidet med pasientsikkerhet og kvalitetuhder utvikling av klinikkvise
kvalitetsindikatorer.



NORDLANDSSYKEHUSET °
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO HELSE NORD

dkonomi

Styresak 82/2010
@konomirapport november

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Tom Arne Arnesen 2010/70 14.12..2010

Rapporten lagt frem under mgtet.
Direktgren orienterte muntlig.

Vedtak:
Styret tar gkonomirapporten per november til ogeng.



NORDLANDSSYKEHUSET

NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO HELSE © ¢ o NORD
Direktar
Styresak 83/2010
Muntlig orientering fra styreleder og direktar til styret
Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Paul Martin Strand 2010/ 14.12..2010

Administrerende direktgr orienterte om:

* Pasienttransport



Astrid Bjgrgaas, fung.styreleder

Finn Henry Hansen

Berit Pettersen

Merete Lian

Paul Martin Strand

Tove Buschmann

Ingar Kuoljok

Torstein Foss

May Britt Allstrin

Unni Roland




