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                      Direktøren 

 
Styresak 70/2010 
 
Godkjenning av protokoll fra styremøter 16. november  og 1. desember 2010.  
 

 Saksbehandler: 
 Jørn G. Stemland 
 

 Saksnr: 
2010/474 

Dato: 
30.11.2010 

 
 
Innstilling til vedtak:  
Protokoll fra styremøter 16. november og 1. desember 2010 godkjennes. 
 
Avstemming: 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
Protokoll fra styremøter 16. november og 1. desember 2010 godkjennes. 
 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Direktøren 

 
Styresak 71/2010 
 
Møteplan for styret 2011  
 

 Saksbehandler: 
 Jørn G. Stemland 
 

 Saksnr.: 
2008/3597 
 

Dato: 
30.11.2010 

 
 
Innstilling til vedtak:  
Styret vedtar følgende møteplan for 2011: 
 
 

 Styremøter 2011 

Nordlandssykehuset 

kommentar 

1. 

 
Torsdag 17.2  

2. Onsdag 23.3 Regnskap og årsberetning 2010 

3. Torsdag 14.4 Økonomirapport – legges på bordet 

4. Torsdag 19.5   

5. Mandag 6.6 1. tertialrapport 2010 

6. Torsdag 23.6  

7. Torsdag 15.9 Økonomirapport - legges på bordet 

8. Torsdag 6.10 2. tertialrapport 2010 

9. Torsdag 17.11  

10. Torsdag 15.12 Budsjett 2011 
 
 
Styrets behandling: 
Styret ønsker å endre møtedato fra torsdag 19.05 til onsdag 18.05. 
 
Avstemming: 
Enstemmig vedtatt. 



 
Vedtak: 

 Styremøter 2011 

Nordlandssykehuset 

kommentar 

1. 

 
Torsdag 17.2  

2. Onsdag 23.3 Regnskap og årsberetning 2010 

3. Torsdag 14.4 Økonomirapport – legges på bordet 

4. Onsdag 18.5   

5. Mandag 6.6 1. tertialrapport 2010 

6. Torsdag 23.6  

7. Torsdag 15.9 Økonomirapport - legges på bordet 

8. Torsdag 6.10 2. tertialrapport 2010 

9. Torsdag 17.11  

10. Torsdag 15.12 Budsjett 2011 
 
 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Direktøren 

 
Styresak 72/2010 
  
Benchmarking - sammenligning av kostnader ved sykehusene i Helse Nord 
 
Saksbehandler: 
 Jørn G. Stemland 
 

 Saksnr.: 
2010/1269 
 

Dato: 
30.11.2010 

 
Innstilling til vedtak:  

1. Styret for Nordlandssykehuset ber om at arbeidet med sammenligning videreføres og 
videreutvikles. 

2. Rapporten per 2. tertial viser at virksomheten i Vesterålen har hatt en negativ 
kostnadsutvikling i 2010 og styret ber om at tiltak for å redusere kostnadene i 
Vesterålen gis høy prioritet.  

3. Styret forutsetter at ledelse i Nordlandssykehuset aktivt bruker de dokumenterte 
kostnadsforskjellene i videreutvikling og omstilling av virksomheten. 

4. Styret ber om at det innenfor serviceområdene gjøres analyser med mer spesifikke 
data.   

 
Endring av innstilling: 
Direktøren fremmet følgende forslag til endring av innstilling:  
 
Punkt 2: 
... "redusere kostnadene"  erstattes med 
 "å få kontroll med enhetskostnadsnivået". 
 
Punkt 3: 
Styret sier seg tilfreds med at Lofoten har lavt kostnadsnivå og høy arbeidsproduktivitet i 
sammenligningen og oppfordrer til at denne utviklingen videreføres. 
  
Gammelt punkt 3 og 4 gis nytt nummer 4 og 5. 
 
Avstemming: 
Endret innstilling enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 

1. Styret for Nordlandssykehuset ber om at arbeidet med sammenligning videreføres og 



videreutvikles. 
2. Rapporten per 2. tertial viser at virksomheten i Vesterålen har hatt en negativ 

kostnadsutvikling i 2010 og styret ber om at tiltak for å få kontroll med 
enhetskostnadsnivået i Vesterålen gis høy prioritet. 

3. Styret sier seg tilfreds med at Lofoten har lavt kostnadsnivå og høy 
arbeidsproduktivitet i sammenligningen og oppfordrer til at denne utviklingen 
videreføres. 

4. Styret forutsetter at ledelse i Nordlandssykehuset aktivt bruker de dokumenterte 
kostnadsforskjellene i videreutvikling og omstilling av virksomheten. 

5. Styret ber om at det innenfor serviceområdene gjøres analyser med mer spesifikke 
data.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Drift og eiendom 

 
Styresak 73/2010 
Salg av eiendommer Røsvik, Gravdal og Stokmarknes 
 

 
Saksbehandler: 
 Otto Larsen 
 

 Saksnr.: 
2010/2260 
 

Dato: 
30.11.2010 

 
Innstilling til vedtak:  

1. Styret tilrår overfor styret i Helse Nord at Røsvik bo- og behandlingssenter legges ut for 
salg og selges til høystbydende. Frigjort likviditet fra salget disponeres til å styrke 
likviditeten til Nordlandssykehuset. 

2. Styret godkjenner at Sykehusbakken 60, Gravdal legges ut for salg og selges til 
høystbydende.  

3. Styret godkjenner at Sykehusbakken 65, Gravdal legges ut for salg og selges til 
høystbydende.  

4. Styret godkjenner at Idrettsveien 5, Stokmarknes legges ut for salg og selges til 
høystbydende. 

5. Det foreslås overfor styret i Helse Nord at frigjort likviditet fra salgene av boligene i på 
Gravdal og Stokmarknes disponeres til dekke vedlikeholdsetterslep på øvrige boliger i 
området. 

 
Avstemming:   
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 

1. Styret tilrår overfor styret i Helse Nord at Røsvik bo- og behandlingssenter legges ut for 
salg og selges til høystbydende. Frigjort likviditet fra salget disponeres til å styrke 
likviditeten til Nordlandssykehuset. 

2. Styret godkjenner at Sykehusbakken 60, Gravdal legges ut for salg og selges til 
høystbydende.  

3. Styret godkjenner at Sykehusbakken 65, Gravdal legges ut for salg og selges til 
høystbydende.  

4. Styret godkjenner at Idrettsveien 5, Stokmarknes legges ut for salg og selges til 
høystbydende. 

5. Det foreslås overfor styret i Helse Nord at frigjort likviditet fra salgene av boligene på 
Gravdal og Stokmarknes disponeres til å dekke vedlikeholdsetterslep på øvrige boliger i 



området. 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Psykisk helse-og rusklinikk 

 
Styresak 74/2010   

Etablering av korttidsenhet for tverrfaglig spesialisert behandling for 
rusmiddelmisbruk (TSB) ved Salten DPS i Bodø 
Etablering av korttidseneht Rus  
 Saksbehandler: 
Prosjektleder Dagfinn Olsen, prosjektleder Otto 
Larsen, (bygningsteknisk) 
Jørn G. Stemland 
 

 Saksnr.: 
2010/1513 
 

Dato: 
30.11.2010 

 
Innstilling til vedtak:  

1. Styret viser til oppdragsdokumentet for 2010 samt brev fra Helse Nord datert 25.1.2010 
og vedtar etablering av 8 døgnbehandlingsplasser for rusmiddelmisbrukere i lokaler ved 
Salten DPS på Mellomåsen som tidligere ble brukt til akuttpost. Det forventes at 50-60 
pasienter per år i dette tilbudet.  

2. Tilbudet skal etableres innenfor en helårs brutto budsjettramme på 21,4 mill kr inkludert 
renter og avskrivninger som finansieres med basisramme fra Helse Nord (11,4 mill kr) og 
omdisponering av ressurser fra øvrig virksomhet i NLSH inkludert reduserte 
gjestepasientkostnader. 

3. Styret tilrår overfor Helse Nord at det disponeres 15,9 mill kr av investeringsrammen til 
NLSH for 2010 til nødvendig ombygging for tilrettelegging til den nye virksomheten. 

4. Bygningsmessige arbeider startes før rekruttering av overlege og psykologspesialist er 
avklart for å sikre nødvendig fremdrift i etableringen. 

 
Avstemming: 
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 

1. Styret viser til oppdragsdokumentet for 2010 samt brev fra Helse Nord datert 25.1.2010 
og vedtar etablering av 8 døgnbehandlingsplasser for rusmiddelmisbrukere i lokaler ved 
Salten DPS på Mellomåsen som tidligere ble brukt til akuttpost. Det forventes at 50-60 
pasienter per år vil få behandling i dette tilbudet.  

2. Tilbudet skal etableres innenfor en helårs brutto budsjettramme på 21,4 mill kr inkludert 
renter og avskrivninger som finansieres med basisramme fra Helse Nord (11,4 mill kr) og 
omdisponering av ressurser fra øvrig virksomhet i NLSH inkludert reduserte 
gjestepasientkostnader. 



3. Styret tilrår overfor Helse Nord at det disponeres 15,9 mill kr av investeringsrammen til 
NLSH for 2010 til nødvendig ombygging for tilrettelegging til den nye virksomheten. 

4. Bygningsmessige arbeider startes før rekruttering av overlege og psykologspesialist er 
avklart for å sikre nødvendig fremdrift i etableringen. 

 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Direktøren 

 
Styresak 75/2010 
 
Opprettelse av valgstyre for valg av ansattes representanter til styret i 2011  
 

 Saksbehandler: 
Jørn G. Stemland  
 

 Saksnr.: 
2010/1761 
 

Dato: 
30.11.2010 

 
Innstilling til vedtak:  
1. Styret i Nordlandssykehuset oppnevner følgende kandidater til valgstyre for Nordlandssykehuset HF 
 

• Overlegeforeningen  
• Norsk sykepleierforening  
• Administrasjonen 

 
2. Styret anbefaler at valgstyret tar initiativ til koordinering av valget i henhold til gjeldende 

forskrift. 
 

Endring av innstilling: 
Adm. dir. fremmet følgende forslag til endret innstilling: 
 
Overlegeforeningen endres til Den norske legeforening. 
Norsk sykepleierforening endres til Norsk sykepleierforbund.   
 
Avstemming:  
Endret innstilling enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 

1. Styret i Nordlandssykehuset oppnevner følgende kandidater til valgstyre for 
Nordlandssykehuset HF 

 
• Den norske legeforening  
• Norsk sykepleierforbund  
• Administrasjonen 

 
2. Styret anbefaler at valgstyret tar initiativ til koordinering av valget i henhold til gjeldende 

forskrift. 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Økonomi 

 
 
Styresak 76/2010 
Status egenandeler pasientreiser  
 

 Saksbehandler: 
 Tom Arne Arnesen 
 

 Saksnr.: 
2008/1776 
 

Dato: 
02.12.2010 

 
Innstilling til vedtak: 

1. Styret tar saken til etterretning 
2. Styret ber Direktør legge til rette for at foretaket: 

• Kvalitetssikrer innført rutine for forhåndsregistrering 
• Fortsetter å stoppe turer uten tur-ID 
• Sikrer at kvalitet er et fast punkt på agendaen i etablerte driftsmøter med transportør 
• Gjennomfører etterregistrering 

 
Styrets behandling: 
"etterretning" endres til "orientering". 
 
Avstemming:  
Endret innstilling enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 

1. Styret tar saken til orientering 
2. Styret ber Direktør legge til rette for at foretaket: 

• Kvalitetssikrer innført rutine for forhåndsregistrering 
• Fortsetter å stoppe turer uten tur-ID 
• Sikrer at kvalitet er et fast punkt på agendaen i etablerte driftsmøter med transportør 
• Gjennomfører etterregistrering 

 
 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Økonomi 

 
 
Styresak 77/2010 
Konsekvenser av omgrupperingsproposisjon  
 

 Saksbehandler: 
 Tom Arne Arnesen 
 

 Saksnr.: 
2010/2269 
 

Dato: 
02.12.2010 

 
Innstilling til vedtak: 
Styret viser til styresak 127/2010 i Helse Nord og ber om at det nye resultatkravet på 146 mill kr 
innarbeides i budsjettet for 2010. 
 
Avstemming:  
Innstillingen enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
Styret viser til styresak 127/2010 i Helse Nord og ber om at det nye resultatkravet på 146 mill kr 
innarbeides i budsjettet for 2010. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Økonomi 

 
 
Styresak 78/2010 
Budsjett 2011  
 

 Saksbehandler: 
 Tom Arne Arnesen 
 

 Saksnr.: 
2010/1043 
 

Dato: 
01.12.2010 

 
Innstilling til vedtak: 

1. Styret viser til saksutredningen og vedtar det framlagte budsjettet med et overskudd på 32 mill kr 
som budsjett 2011 for Nordlandssykehuset HF. 

2. Styret viser til tiltaksplanen i budsjettet og vedtar denne som tiltaksplan for 2011. Dersom det 
viser seg at tiltak får negative konsekvenser for tjenestetilbudet, skal nærmere utredning fremmes 
for styret før tiltaket iverksettes. 

3. Styret vurderer sikringsopplegget i budsjettet i form av buffer på 13,2 mill kr, samt betingede 
avsetninger til vedlikehold og pc på 7 mill kr, som tilstrekkelig til å møte usikkerheten i 
budsjettet.  

4. Det bes om at tiltaksplanen følges opp i forbindelse med månedlig økonomirapportering og at 
tiltak med lav resultatoppnåelse må ha særlig fokus. 

5. For å realisere investeringsplanen knyttet til modernisering i Bodø og nybygg i Vesterålen, 
understreker styret viktigheten av at Nordlandssykehuset leverer et overskudd i driften de 
nærmeste år. Dette for å kunne dekke økte renter og avskrivninger når nye anlegg tas i bruk. 

6. Investeringsrammen på 325,4 mill kr fra Helse Nord disponeres slik: 
• Modernisering Bodø     161,0 mill kr 
• Nybyggingsprosjekt Vesterålen      99,4 mill kr 
• MTU, ambulanser, rehab med mer      65,0 mill kr 

7. Styret viser for øvrig til overordnede prinsipper vedtatt av styret i Helse Nord i sak 118-2010 
”Budsjett 2011 Foretaksgruppen – rammer og føringer”, og forutsetter at disse legges til 
grunn for drift og investering i Nordlandssykehuset i 2011. 

 
Endring av innstilling: 
Adm. dir. fremmet følgende endringer i forslaget: 
 
Pkt. 2: ny setning. 
Styret forutsetter at alle tiltak ROS-analyseres før iverksetting. 
 
Pkt 3: 
"PC" endres til "IKT-utstyr" 
 



Nytt pkt 5: 
Styret forutsetter at satsingen på kvalitet og pasientsikkerhet videreføres med høyt ambisjonsnivå også i 
2011. 
 
Gamle punkter 5,6 og 7 blir 6,7 og 8. 
 
Avstemming:   
Endret innstilling enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 

1. Styret viser til saksutredningen og vedtar det framlagte budsjettet med et overskudd på 32 mill kr 
som budsjett 2011 for Nordlandssykehuset HF. 

2. Styret viser til tiltaksplanen i budsjettet og vedtar denne som tiltaksplan for 2011. Dersom det 
viser seg at tiltak får negative konsekvenser for tjenestetilbudet, skal nærmere utredning fremmes 
for styret før tiltaket iverksettes. Styret forutsetter at alle tiltak ROS-analyseres før iverksetting. 

3. Styret vurderer sikringsopplegget i budsjettet i form av buffer på 13,2 mill kr, samt betingede 
avsetninger til vedlikehold og IKT-utstyr på 7 mill kr, som tilstrekkelig til å møte usikkerheten i 
budsjettet.  

4. Det bes om at tiltaksplanen følges opp i forbindelse med månedlig økonomirapportering og at 
tiltak med lav resultatoppnåelse må ha særlig fokus. 

5. Styret forutsetter at satsingen på kvalitet og pasientsikkerhet videreføres med høyt ambisjonsnivå 
også i 2011. 

6. For å realisere investeringsplanen knyttet til modernisering i Bodø og nybygg i Vesterålen, 
understreker styret viktigheten av at Nordlandssykehuset leverer et overskudd i driften de 
nærmeste år. Dette for å kunne dekke økte renter og avskrivninger når nye anlegg tas i bruk. 

7. Investeringsrammen på 325,4 mill kr fra Helse Nord disponeres slik: 
• Modernisering Bodø     161,0 mill kr 
• Nybyggingsprosjekt Vesterålen      99,4 mill kr 
• MTU, ambulanser, rehab med mer      65,0 mill kr 

8. Styret viser for øvrig til overordnede prinsipper vedtatt av styret i Helse Nord i sak 118-2010 
”Budsjett 2011 Foretaksgruppen – rammer og føringer”, og forutsetter at disse legges til 
grunn for drift og investering i Nordlandssykehuset i 2011. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Direktøren 

 
Styresak 79/2010 
Oppbygging av kvalitetssystemet Docmap ved Nordlandssykehuset 
 

 
Saksbehandler: 
 Terje Haug 
 

 Saksnr.: 
2010/1702 
 

Dato: 
01.12.2010 

 
  
Innstilling til vedtak:  

1. Kvalitetssystemet i Nordlandssykehuset skal være et styringssystem som sikrer kvalitet i 
pasientbehandlingen ved at alle forutsetninger for dette er under kontroll. 

2. Styret legger til grunn at det pågående arbeidet med oppgradering av kvalitetssystemet 
skal sikre at neste eksterne revisjon ved utgangen av 2011 ikke skal avdekke vesentlige 
mangler. 

3. Styret slutter seg for øvrig til innhold og struktur i kvalitetssystemet som beskrevet i 
saksutredningen og ber om at dette legges til grunn for det videre arbeidet.  

 
Endring av innstilling: 
Adm. Dir. fremmet følgende forslag til endring av innstillingen: 
 
Nytt punkt 1 som erstatter opprinnelig punkt 1: 
Kvalitetssystemet i Nordlandssykehuset skal være et styringssystem som sikrer kvalitet og 
kontinuerlig forbedringsarbeid i pasientbehandlingen, ved at alle forutsetninger for dette er under 
systematisk kontroll.  
 
Punkt 2: 
tillegg siste ord "med systemet." 
 
"avdekke" erstattes med "foreligge" 
 
Avstemming:   
Endret innstilling enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 

1. Kvalitetssystemet i NLSH skal være et styringssystem som sikrer kvalitet og kontinuerlig 
forbedringsarbeid i pasientbehandlingen, ved at alle forutsetninger for dette er under 



systematisk kontroll.  
2. Styret legger til grunn at det pågående arbeidet med oppgradering av kvalitetssystemet 

skal sikre at det ved neste eksterne revisjon ved utgangen av 2011 ikke skal foreligge 
vesentlige mangler med systemet. 

3. Styret slutter seg for øvrig til innhold og struktur i kvalitetssystemet som beskrevet i 
saksutredningen og ber om at dette legges til grunn for det videre arbeidet.  

 
 
 
 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Direktøren 

 
Styresak 80/2010 
Kvalitet og pasientsikkerhet  
 

 
Saksbehandler: 
 Barthold Vonen 
 

 Saksnr.: 
2010/1702 
 

Dato: 
03.12.2010 

 
Innstilling til vedtak:  

1. Styret tar arbeidet med oppfølging av styresak 42-2010 Pasientsikkerhet og Kvalitet til 
etterretning 

2. Styret ber om å bli fortløpende orientert om fremdriften i arbeidet med pasientsikkerhet 
og kvalitetssikring. 

3. Styret gir sin tilslutning til at Nordlandssykehuset skal være pilotforetak for 
pasientsikkerhetsvisitter og ledelse for pasientsikkerhet i den nasjonale 
pasientsikkerhetskampanjen. 

 
Avstemming:   
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 

1. Styret tar arbeidet med oppfølging av styresak 42-2010 Pasientsikkerhet og Kvalitet til 
etterretning 

2. Styret ber om å bli fortløpende orientert om fremdriften i arbeidet med pasientsikkerhet 
og kvalitetssikring. 

3. Styret gir sin tilslutning til at Nordlandssykehuset skal være pilotforetak for 
pasientsikkerhetsvisitter og ledelse for pasientsikkerhet i den nasjonale 
pasientsikkerhetskampanjen. 

 
 
Protokolltilførsel fra Merete Lian: 
Med bakgrunn i pasientsikkerhet, kvalitet og ledelsens internkontroll punkt 4.4 og 4.5 er det 
behov for sykepleiefaglig kompetanse i ledelse på klinikk- og foretaksnivå. I det videre arbeidet 
med utvikling av kvalitetsindikatorer er dette avgjørende. 
 
Jeg mener derfor at det også må sikres at denne kompetanse finnes på enhetsnivå og at det i 
stillingsbeskrivelser for enhetsleder må sikres sykepleiefaglig kompetanse der pasienter i 



hovedsak har behov for sykepleie og medisinsk behandling. I Nordlandssykehuset er 30 % av de 
ansatte sykepleiere. 
 
 
 
 
 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Direktøren 

 
 
Styresak 81/2010 
Avviksmeldinger IK 2448 samt tilsynssaker hittil i 2010  
 

 Saksbehandler: 
Terje Svendsen og Eystein Præsteng Larsen 

 Saksnr.: 
2010/1702 
 

Dato: 
02.12.2010 

 
 
Innstilling til vedtak:  
Styret viser til saksutredningen og ber om at kunnskapen fra skademeldingene brukes aktivt i det 
videre arbeidet med pasientsikkerhet og kvalitet, herunder utvikling av klinikkvise 
kvalitetsindikatorer. 
 
Avstemming:   
Enstemmig vedtatt. 
 
Vedtak: 
Styret viser til saksutredningen og ber om at kunnskapen fra skademeldingene brukes aktivt i det 
videre arbeidet med pasientsikkerhet og kvalitet, herunder utvikling av klinikkvise 
kvalitetsindikatorer. 
 
 
 
 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Økonomi 

 
 
Styresak  82/2010 
Økonomirapport november 
 

 Saksbehandler: 
 Tom Arne Arnesen 
 

 Saksnr.: 
2010/70 
 

Dato: 
14.12..2010 

 
Rapporten lagt frem under møtet. 
 
Direktøren orienterte muntlig. 
 
Vedtak: 
Styret tar økonomirapporten per november til orientering. 



 
 

 
                   

 

 
 
                      Direktør 

 
 
Styresak 83/2010 
Muntlig orientering fra styreleder og direktør til styret 

 
Saksbehandler: 
 Paul Martin Strand 
 

 Saksnr.: 
2010/ 
 

Dato: 
14.12..2010 

 
 
Administrerende direktør orienterte om: 
 

• Pasienttransport 
 
 
 



 
Astrid Bjørgaas, fung.styreleder   
 
 
 

  

Finn Henry Hansen  Tove Buschmann 
 
 
 
 

  

Berit Pettersen  Ingar Kuoljok 
 
 
 
 

  

  Torstein Foss 
 
 
 
 

  

Merete Lian  May Britt Allstrin   
 
 
 
 

  

Paul Martin Strand  Unni Roland 
 
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


